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Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
556461-6695

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2024-
01-01 - 2024-12-31.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

AISAB utfér enligt avtal ambulanssjukvardstjanster for Region Stockholm. Tva huvudavtal &r tecknade. Ett for végburen
ambulanssjukvardstjanst och ett fér transport av avlidna. Avtal finns ocksa fér Prehospital sarskild sjukvardsledning, Prehospitalt
Kunskap- och kliniskt tréningscenter (KTC), psykiatrisk ambulans (PAM) och Prehospitala lakartjanster.

Bolaget finns lokaliserat pa nitton ambulansstationer i Ianet och finns tillgéngligt i de centrala, vastra samt sédra delarna.
Foretaget har sitt sate i Stockholm.
Viktiga férhallanden och vasentliga handelser

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade under 2023 att den prehospitala varden ska tas éver i egen regi. Den 1 mars genomfordes

den férsta verksamhetsovergangen av Falck Ambulans Stockholm till AISAB. 10 augusti startades akut och jourlakarbilar upp genom évergén
Capio lakarbilar. Prehospital bakre Idkarjour och medicinsk dirigent startades upp 1 november. Narmare 470 personer har anstallts i AISAB
under 2024, befintlig fordonspark képtes 6ver tillsammans med verksamhetsnara material och inventarier.

Regionfullmaktige har antagit den strategiska planen for évertagande av prehospitala lokaler i egen regi. | beslutet framgar att AISAB
far uppdraget att forvalta samtliga lokaler inom prehospital vard tillsammans med Locum.

| slutet av april inledde Vardférbundet en blockad av mertid, évertid och nyanstéliningar. Blockaden omfattade alla Vardférbundets
medlemmar i regionens alla namnder och bolag med undantag fér Sédertélje sjukhus, S:t Eriks Ogonsjukhus och Tiohundra. Blockaden,

som avslutades i slutet av juni, tog i stort sett AISABs lednings hela uppmarksamhet och paverkade verksamheten under resterarande

del av aret. Da inga nyrekryteringar fick géras under lang tid paverkades bemanningen vilket ledde till hégre personalkostnader och férsémrac
tillganglighet som féljd. Under hésten har mer &n 80 medarbetare utbildats och gatt ut i drift for att méta verksamheternas behov.

Resultatdversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 810 221 474 390 457 666 439 899 419 624
Rorelseresultat -3025 5267 9827 19 840 31944
Resultat efter finansiella poster -18 042 -2 665 7 863 15276 30476
Balansomslutning 378 191 253 501 223 390 204 791 222 043
Soliditet " (%) 11,4 17,4 22,9 27,4 31,3
Avkastning pa eget kapital 2 (%) -41,4 -5,6 14,7 24,3 43,7
Avkastning pa totalt kapital 3 (%) 0,0 35 4,7 9,3 15,3
Medelantal anstéllda 984 513 477 461 421

" Eget kapital/ Balansomslutning
2) Resultat efter finansiella intakter och kostnader / Genomsnittligt eget kapital
% (Resultat efter finansiella intékter och kostnader + réntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Forvantad framtida utveckling samt védsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Den prehospitala akutsjukvarden (ambulanssjukvarden) har en nyckelroll i den foréndring som nu pagéar inom hélso- och sjukvarden i
Region Stockholm. Antalet uppdrag férvéntas 6ka under de kommande aren. Inte minst nar AISAB ska véaxa med nya omréaden.

Det kommer vara stort fokus pé organisatorisk férandring under de ndrmaste aren.

Sakerhetsldget och kostnadsokningar ar nagra omraden som sannolikt kommer paverka AISABs verksamhet pa olika sétt kommande ar.
AISAB behover fortsatta att utbilda medarbetare och pa annat sétt vidta atgérder for att vara férberedda pa héndelser och annan
paverkan utifran sékerhetsléaget. Vidare behdver AISAB mota kostnadsutvecklingen med effektiviseringar och prioriterinar i verksamheten.

Under 2025 kommer ett fortsatt fokus vara péa att hantera den kvarvarande verksamhetsévergangen fran de upphandlade ambulans-
vardgivarna samt utveckling av tjansterna bakre lékarstdd och medicinsk dirigent pa prioritering- och dirigeringstjansten.

For att verkstalla den strategiska planen fér prehospitala lokaler kan det innebéra att AISAB maste effektivisera och geografiskt
placera om ambulansstationer fér att uppna en béttre robusthet. Implementeringen av den strategiska planen kan medféra dkade
investeringskostnader.

Under 2023 tog Regionfullméktige beslut om att AISAB ska avbolagiseras per den 1 januari 2026.
Under 2025 intensifieras arbetet med avbolagiseringen med malet att AISAB géar éver i ambulanssjukvardsndmnden.
Det férvantas ge en hel del synergieffekter i samarbetet med de évriga ndmnderna inom Regions Stockholms hélso- och sjukvard.

Bemanningen i AISAB har under 2024 varit utmanande med framst blockaden som orsak. Bemanningsplanering &r en viktig nyckel inom
AISAB och blir &n mer centrala i takt med att verksamheten véxer. Kompetensférsérjningen och bemanningskostnaderna &r
AISABs storsta utmaningar och risker vilket ocksa galler évrig hélso- och sjukvard i lanet.

Forskning och utveckling
| den pagaende forandringen av halso- och sjukvarden i Region Stockholm behdver ambulanssjukvérden ges ratt forutsattningar
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i form av resurser och finansiering for forskning och utveckling fér att méta de nya krav som den nya sjukhusstrukturen medfor.
Arbetet med patientstyrningar till de olika vardnivaerna behéver intensifieras och utvecklas.
Hallbarhetsrapport

Lagstadgad hallbarhetsrapport uppréttas och offentliggjors pa https://aisab.nu/sv-se/om-oss/

Forandringar i eget kapital (tkr)
Under rakenskapsaret har féljande forandringar skett i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa eget
kapital fond resultat resultat kapital
Eget kapital 2024-01-01 5000 5000 34615 -414 44 201
Overforing resultat féregaende ar 0 0 -414 414 0
Arets resultat 0 0 0 -1233 -1233
Eget kapital 2024-12-31 5000 5000 34 201 -1 233 42968
Forslag till resultatdisposition (kronor)
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel
balanserad vinst eller férlust 34201 057
arets vinst eller forlust -1232620
32968 437
disponeras sa att
i ny rakning 6verfors 32968 437
32968 437

Styrelsens yttrande dver féreslagen vinstutdelning och/eller IAmnat koncernbidrag

I tilldmplig omfattning konsolideras vinstmedlen i dotterbolagen inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB hos moderbolaget. Detta
sker via utdelning, aterbetalning av villkorade aktie&dgartillskott och/eller koncernbidrag. Detta gérs endast i den utstréckning som bolagets
fria eget kapital tillater. Moderbolaget garanterar dotterbolagens férmaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot tredje man pa kort och lang
sikt. Det &r darfor styrelsen bedémning att den aktuella vardedverfoéringen inte strider mot férsiktighetsregeln i aktiebolagslagens 17 kapitel 3
paragraf.

Betraffande foretagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar samt tillaggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i svenska tusental kronor dér ej annat anges.
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Resultatrakning
2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31  -2023-12-31
Nettoomsattning 2,6 810 221 474 390
Ovriga rérelseintakter 22,23 119 012 70 695
929 233 545 085
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -22 295 -12 422
Ovriga externa kostnader 3,4,6 -146 880 -90 524
Personalkostnader 5 -730 075 -417 441
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring darav)
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1,11,12,13 -33 008 -19 429
Ovriga rérelsekostnader 0 -2
-932 258 -539 818
Roérelseresultat -3 025 5 267
Resultat frén finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 7 3050 3159
Réntekostnader och liknande kostnader 8 -18 067 -11 091
-15 017 -7 932
Resultat efter finansiella poster -18 042 -2 665
Bokslutsdispositioner 9 16 808 2 251
Resultat fore skatt -1 234 -414
Skatt pa arets resultat 10 0 0
Arets resultat 1234 -414
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Balansrdakning
Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 4206 2597
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 9426 3738
Inventarier, verktyg och installationer 13 122 216 55 288
135 848 61623
Summa anlaggningstillgangar 135 848 61623
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3292 1307
Fordringar hos koncernféretag 14 233 422 187 613
Ovriga fordringar 764 364
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 4 865 2594
242 343 191 878
Kassa och bank 16 0 0
Summa omsittningstillgangar 242 343 191 878
SUMMA TILLGANGAR 378 191 253 501
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17,18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5000 5000
Reservfond 5000 5000
10 000 10 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 34 201 34 615
Arets resultat -1233 -414
32 968 34 201
Summa eget kapital 42 968 44 201
Avsittningar 19
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 178 589 125 660
178 589 125 660
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 13 942 10 906
Skulder till koncernféretag 20 14 572 10 708
Ovriga skulder 20 045 6 469
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 108 075 55 557
156 634 83 640
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 378 191 253 501
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Kassafl6desanalys
2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31  -2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -3025 5267
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 33008 19 429
Férlust vid utrangering av inventarier 0 2
Férandringar i avsattning 52 929 35707
Justering for rantedel i pensioner -18 056 -11 059
64 856 49 346
Erhallen ranta 3050 3159
Erlagd rénta -10 -32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 67 896 52473
forandringar av rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Foérandring av rérelsefordringar -31 168 -53 945
Fdérandring av rérelseskulder 72734 7747
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 109 462 6 275
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -107 232 -25 947
Kassaflode fran investeringsverksamheten -107 232 -25 947
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag 0 -6 372
Erhalina koncernbidrag 2251 0
Aktieagartillskott 0 -6 500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2251 -12 872
Arets kassaflode 4481 -32 544
Likvida medel vid arets borjan 69 319 101 863
Likvida medel vid arets slut 16 73 800 69 319
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Noter

Not1  Upplysning om redovisnings- och varderingsprinciper

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder mot Region Stockholm och i regionkoncernen ingaende foretag bruttoredovisas mot respektive juridisk person.

Intéktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget redovisar inkomsten till nominellt
varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag goérs for [amnade rabatter.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Se vidare not 4.

Erséttning till anstéllda efter avslutad anstallning

| foretaget finns savél avgiftsbestimda som formansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dér
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
férmansbestdmda och beréknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Foretaget har formansbestdmda pensionsplaner dér en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestdmda planer i
enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Foretaget har formansbestdmda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionskuldens storlek erhdlls fran ett oberoende
féretag (KPA Pension) och redovisas enligt den erhallna uppgiften.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Efter genomgang av befintliga anldggningstillgangar har konstaterats att inga betydande komponenter med vésentligt olika nyttiandeperioder
har identifierats.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvéardet minskat med ett beréknat restvarde om detta &r vésentligt. Avskrivning sker linjart 6ver
den férvéntade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Materiella anléggningstillgangar

Ombyggnation av hyrda lokaler 5-10 ar
Inventarier 5-10 ar
IT-utrustning 3-5ar
Intensivvardsambulans 7ar
Ovriga fordon 5ar
Medicinteknisk utrustning 5ar
Utrustning ambulans 5-10 ar
Kommunikationsutrustning 5ar

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det l&gsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas bli
reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det férsta varderingstillféllet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga
skulder och avséttningar vérderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvérde om inget
annat anges ovan.

Koncerntillhrighet
Nérmast dverordnade moderféretag som upprattar koncernredovisning i vilken foretaget ingar &r Landstingshuset i Stockholm AB (556477-
9378) med sate i Stockholm. Landstingshuset i Stockholm AB &r ett av Region Stockholms (232100-0016) helédgda bolag.

Not 2 Nettoomsittningens férdelning

Nettoomsaéttningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

2024 2023
Verksamhet 1
Prehospital vardverksamhet 794 054 459 164
Transport av avlidna 16 168 15226
Summa 810 222 474 390
Total nettoomsittning 810 222 474 390
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Not 3 Erséttningar till revisorer och revisionsféretag

2024 2023
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 412 381
412 381
Regionrevisorerna
Revisionsuppdraget 159 155
159 155
Not 4 Operationella leasingavtal
2024 2023
Foretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 56 624 31 491
Ska betalas inom 1-5 ar 294 540 162 029
Avser ingangna hyresavtal avseende lokalhyra
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2024 2023
Méan 451 226
Kvinnor 533 287
984 513
Léner och andra erséttningar 2024 2023
Styrelse och verkstallande direktor 2313 2168
Ovriga anstillda 458 470 260 215
460 782 262 382
VD har ingen rétt till avgangsvederlag
Tantiem till styrelse och verkstéllande direktér ingar med 0 0
Pensions- och 6vriga sociala kostnader 2024 2023
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 818 742
Pensionskostnader for évriga anstéllda 93191 59 994
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 144778 82 440
238 788 143 176
2024-12-31 2023-12-31
Utestaende pensionsférpliktelser
till styrelse och verkstéllande direktor 15098 14 530
Koénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen 25% 25%
Andel kvinnor i styrelsen 75% 75%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 40% 40%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 60% 60%
Not 6 Inkdp och forsiljning mellan koncernféretag
2024 2023
Andel av arets totala inkép som skett fran andra féretag inom koncernen 24% 29%
Andel av arets totala forséljning som skett till andra foretag inom koncernen 99% 99%
Not 7 Ovriga rénteintikter och liknande intikter
2024 2023
Ovriga réanteintakter 3050 3159
3050 3159
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Ovriga rantekostnader -10 -32
Ovriga finansiella kostnader -18 056 -11 059
-18 067 -11 091
Not 9 Bokslutsdispositioner
2024 2023
Mottagna koncernbidrag 16 808 2251
16 808

Not 10 Skatt pa arets resultat
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2024 2023
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt -1234 -414
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats: 20,6% for ar 2024 (20,6% for ar 2023) 254 85
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader . -254 -85
Redovisad skattekostnad 0 0
Arets effektiva skattekostnad 0,0% 0,0%

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Bolaget har ett skattemassigt underskottsavdrag och behéver déarfér géra en bedémning av eventuell skattefordran. Bedémning har gjorts
utifran det faktum att koncernen tidigare ar inte har betalat nadgon inkomstskatt. Anledningen &r att koncernen, enligt gallande skatteregler,
kan besluta om koncernbidrag. Beddmningen &r att bolaget under de narmaste aren inte kommer att betala nagon inkomstskatt, vilket medfor
att nadgon uppskjuten skattefordran pa skatteméassigt underskottsavdrag inte redovisas.

Not 11 Byggnader och mark
2024-12-31 2023-12-31

Ingédende anskaffningsvérden 3428 1255
Arets anskaffningar 2 054 2214
Férséljningar/utrangeringar 0 -42
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5481 3428
Ingaende avskrivningar -831 =711
Férséljiningar/utrangeringar 0 42
Arets avskrivningar -445 -161
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1275 -831
Utgaende redovisat virde 4 206 2 597

Not 12 Maskiner och andra tekniska anldggningar
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 17 597 16 445
Arets anskaffningar 8719 1688
Férséljiningar/utrangeringar -209 -536
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 26 107 17 597
Ingéende avskrivningar -13 859 -12 831
Férséljningar/utrangeringar 209 536
Arets avskrivningar -3031 -1 564
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 681 -13 859
Utgaende redovisat vérde 9426 3738

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvéarden 167 229 150 851
Arets anskaffningar 96 460 22 045
Forséljningar/utrangeringar -5112 -5 667
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 258 577 167 229
Ingéende avskrivningar -111 941 -99 902
Férsaljningar/utrangeringar 5112 5664
Arets avskrivningar -29 533 -17 703
Utgaende ackumulerade avskrivningar -136 361 -111 941
Utgaende redovisat virde 122 216 55 288

Not 14 Fordringar hos koncernféretag
2024-12-31 2023-12-31

Banktillgodohavande inom koncernkontostruktur 73 800 69 319
Fordringar koncern 142 814 116 043
Koncernbidrag 16 808 2251

233 422 187 613

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 4042 2429
/ Ovriga férutbetalda kostnader 823 165

< 4
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4 865 2 594
Not 16 Kassa och bank
2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavande 0 0
0 0
Kassa och bank redovisas som fordran hos Koncernféretag och uppgar 2024 till 73 800 tkr (2023 69 319 tkr)
Not 17  Antal aktier och aktiernas kvotvarde 2024-12-31 2023-12-31
Antal aktier 50 000 50 000
Kvotvarde 100 100
Not 18 Disposition av vinst och férlust 2024-12-31 2023-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel (kronor)
Balanserat resultat 34201 057 34615155
Arets resultat -1232 620 -414 097
32968 437 34 201 058
disponeras sa att
i ny rékning 6verfores 32968 437 34201058
32968 437 34 201 058
Not 19  Avsittningar
2024-12-31 2023-12-31
Pensioner och liknande foérpliktelser
Belopp vid arets ingang 125 660 89 953
Arets avsttningar 52174 35171
Under aret ianspraktagna belopp 755 536
Summa avséttningar 178 589 125 660
Not 20 Skulder till koncernféretag
2024-12-31 2023-12-31
Skulder koncern 14 572 10708
14 572 10 708
Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterléner 37702 20838
Upplupna sociala avgifter 26 807 13196
Ovriga upplupna kostnader 43 566 21523
108 075 55 557
Not 22 Exceptionella intidkter och kostnader
2024-12-31 2023-12-31
Pensionserséttning 36 551 20 061
36 551 20 061

Not 23 Offentliga bidrag

Offentliga bidrag har redovisats som intékt i de fall villkoren och kraven for att fa bidraget har uppfylits. Bidrag som motsvarar framtida

prestationer har redovisats som forutbetald intékt.
Bidrag som erhalls for anskaffning av anldggningstillgangar redovisas som en férutbetald intékt.

Féljande offentliga bidrag har mottagits:

2024
Medel fér kompetenshéjande atgarder RLK 10 444
Statsbidrag VFU HSF 268
Lonebidrag Skatteverket 58
Pensionsersattning HSF 36 551
Prehospital psykiatrisk vard HSF 7118
Studielén RLK 17 928
C-1 korkort Omstaliningsfonden 1015
Uppstartskostnad HSF 7 200
Arbetsmiljo RLK 4780

Not 24 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
|} februari 2025 startade AISAB upp ldkartjansten i ambulanshelikoptern
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Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
556461-6695

Sida 10

Underskrifter

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 28 februari 2025
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Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har ldmnats 2025-0‘}- 0 9
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Auktoriserad revisor
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Ann-Charlotte Frank
Ledamot
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Tomas Rudstam
Personalrepresentant



